
IƛƎƘŬŜƭŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎϥ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦƘƛƎƘŬŜƭŘǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦƻǊƎΦǳƪ          ƘƛƎƘŬŜƭŘǊŀŎƻƳƳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ Iw! 
* ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

* ²Ŝ ŎƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

* Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϻр ŀ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  

* ̧ƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

* aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ  όŦƻǊƳ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 
.ŀŶ tƛȊȊŀ 
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ  

/Ŝƴƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ ²ƛƴŜ .ŀǊ  
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ όǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘύ 

/ƻũŜŜІм     

мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 

/ǊŀƊȅ CƻȄ 
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŜǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ 
мл҈ ƻũ ƘƻǘŜƭ ǊŀǘŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎύ 
мл҈ ƻũ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ όǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎ ƻƴƭȅύΦ 

DƘŀƴŘƛΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ    

мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 

¢Φ DǊŜŜƴǎƭŀŘŜ CǊŜǎƘ CƛǎƘ [ǘŘ  

мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ŬǎƘΣ CǊƛŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ  ²ŀƛǘǊƻǎŜ 

IƛƎƘŬŜƭŘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭ    

мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ 

м 

IƛƎƘŬŜƭŘ bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ  

ϻр ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

LƴƴŜǊǾƛǎƛƻƴ IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ    
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

YƻƘƛƴƻƻǊ ƻŦ YŜǊŀƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŦƻƻŘ 

YǳǝΩǎ .ǊŀǎǎŜǊƛŜΣ hȄŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ  
нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƳƛŘǿŜŜƪ ϧ ƴƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Řŀȅǎ 

[ŀ .ŀǊƻƴƛŀ 
{ǳƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ мл҈ ƻũ ŦƻƻŘ 

aŀƴƎƻ ¢Ƙŀƛ ¢ŀǇŀǎ .ŀǊ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŦƻƻŘ 

aD. CƛǘƴŜǎǎ ς LǘΩǎ tŜǊǎƻƴŀƭ  
hƴŜ ŦǊŜŜ ǿŜŜƪ ƭƻŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎτ LƴŎΦ о ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

bǳŶŜƭŘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ  
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ {ǘǳŘƛƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ŬƭƳκƭƛǾŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ  

tƻǊǘǎǿƻƻŘ /ȅŎƭŜǎ   
р҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ōƛƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Τ мл҈ ƻũ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ϧ ǇŀǊǘǎ 

{ƛƳǇƭȅ 9ŀǘ /ƻ   
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

¢ǊŀƎƻ [ƻǳƴƎŜ     
мл҈ ƻũ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ Σ ǿŜŜƪŘŀȅǎ фΥлл τ мсΥлл       Χ aƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ϝ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΤ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭƛŘ Iw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ 

! ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ IƛƎƘŬŜƭŘ 
.ǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴǝǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƻǎŜ 
ŀǳǎǘŜǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǝƴΚ hǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 
ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΚ CƛƭƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǝƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ²Ŝǘ tƭŀǘŜ /ƻƭƭƻŘƛƻƴΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǝƴ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ 
ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƭƭƻŘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘǊȅ ƻǊ ǘŀƴƪ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ǎƛƭǾŜǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǝƭƭ ǿŜǘ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ 
ŘŀǊƪ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ŬȄŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ǘƻ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŬƭƳ ǘƘŜ ǿŜǘ ǇƭŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 
ƛƴ мурм ŘƛŜŘ ƻǳǘΦ .ǳǘ ŀǊƻǳƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǝƴ ƻǊ 
Ǝƭŀǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎǊŀȊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜǘ ǇƭŀǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜΗ ¢ǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŘƛŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ 
ƻǿƴ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŘŀǊƪǊƻƻƳ ƛƴ Ƴȅ 

IƛƎƘŬŜƭŘ wƻŀŘ ƘƻƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ 
ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ пέ Ȅ рέ ǝƴ ǇƭŀǘŜΦ      
5ǳƴŎŀƴϪŘǳƴŎŀƴƘƻƭƭŜȅΦŎƻΦǳƪ     τ 5ǳƴŎŀƴ IƻƭƭŜȅ 

hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪǎ ƳƻǾŜ 
hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ bŀǘǿŜǎǘ 
.ŀƴƪ ƻƴ tƻǊǘǎǿƻƻŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ-Ǌǳƴ ōƻƻƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻƻƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ 
ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ hƴǎƭƻǿ wƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tƻǊǘǎǿƻƻŘ wƻŀŘ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ 
ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Φ 

IŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ tƻǊǘǎǿƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ tƻǊǘǎǿƻƻŘ wƻŀŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ 
ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bŀǘǿŜǎǘ ōŀƴƪΦ  

¢ƘŜ ǇƛƭƭŀǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ муф tƻǊǘǎǿƻƻŘ wƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ 

²ƛƴǘŜǊ 

нлму 

hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

DŜƻǊƎŜ CƻǎǘŜǊ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ /ƻƳƳƻƴ  
²hwYLbD t!w¢L9{ 

нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

ƘǧǇΥκκǎƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻƳƳƻƴΦƻǊƎκŎƻƴǘŀŎǘκƳŀƛƭƛƴƎƭƛǎǘ 
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ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ м ƪƳнΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
ƘǳƎŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŎǊƻƻƎŜΥ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ CǳǘǳǊŜέ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŦǊƻƳ  мпΥлл ς 
мсΥллǇƳ ŀǘ IƛƎƘŬŜƭŘ /ŀƳǇǳǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ он wƻƻƳ млмрΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκŜƴǾ-ƭŜǎǎƻƴǎΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪ           τ{ǘŜǾŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Iw!ϥǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ōŀǧƭŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǳǊ !ǇǇŜŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀ мн ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Iw!Ωǎ .ŀǊǊƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ тл! ŀƴŘ тл/ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мффл ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƎŀǊŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Iw! ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

IŜƭƭƻ /ǊŀƊȅ CƻȄ 
¢ƘŜ /ǊŀƊȅ CƻȄ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻƴ tƻǊǘǎǿƻƻŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ мо 
!ǳƎǳǎǘ нлмуΦ aƻŘŜǊƴ ǊǳǎǝŎ ŘŞŎƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ŎǊŀƊ 
ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ мл ǘŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƎǊŀǾƛǘȅ 
ŦŜŘ ǊŜŀƭ Ŏŀǎƪ ŀƭŜΣ tǊƻǎŜŎŎƻ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻ ŎƻƭŘ ōǊŜǿ ŎƻũŜŜΦ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƎƛƴǎΣ ǾƻŘƪŀΣ ǊǳƳ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜȅǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǝǇǇƭŜ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ 
¢ŜŜǘƻǘŀƭƭŜǊΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŬȊȊȅ ŘǊƛƴƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ .ŜŜǊǎ ǊƻǘŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀ о ǎŎƘƻƻƴŜǊ 
ǘŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴƭȅ ϻтΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀƛǊ Ƴȅ ŘǊƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƛōōƭŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǇŀǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜŀǘ ƻǊ ǾŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƻǇ-ƴƻǘŎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ŀƭǘŜŘ tƛƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ã2 off for every Ã10 spent in store; Valid : 2019 

ϝ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΤ Iw! aŜƳōŜǊǎ hb[¸Τ hũŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ нлмфΣ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻƴƭȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƅŀǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 
ƅƻƻǊ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ōƛƎ ŀƴŘ ǘƻƻ ŎƻǎǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪǎƘƻǇ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǳƴƴŜŜŘŜŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ IŀƳǇǎƘƛǊŜ-ōŀǎŜŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ǌǳƴ 
WŀƳƛŜϥǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ Ǝƻǘ ŀ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴ-ǎƘƻǇ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎǎǳƛƴƎ ƭƻŀƴ-ǎǘƻŎƪΦ wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǾŜ 
ƻǾŜǊ нллл ōƻƻƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ /bb ŀƴŘ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ƛǘǎ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀƭƭ-Řŀȅ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛōōƻƴ 
ŎǳǩƴƎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǳǘƘƻǊ !ƭƛ {ǇŀǊƪŜǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŎŀƪŜΦ             τ WƻŜȅ WƻƴŜǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŎǊƻƻƎŜ 
!ƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ плΣллл ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ /ht5ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘκŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ /ƭŜŀƴ !ƛǊ ½ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŎƭƻǎŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ƻǾŜǊ уΣллл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ
-ǿƛŘŜ ά!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ CƻǊǳƳέΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  !ƴ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ CƻǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ 

ϝ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΤ Iw! aŜƳōŜǊǎ hb[¸Τ hũŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ нлмфΣ hb9 ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

!ƭƛ {ǇŀǊƪŜǎ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪǎ ǘŜŀƳ  

bŜƛƭ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƊȅ CƻȄ ōŀǊ Σ tƻǊǘǎǿƻƻŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ  
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